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Urzad Miejski w Wielichowie w odpowiedzi na wniosek, ktory wpltynat do tut. Urzedu
dnia 15 grudnia 2023 r., o udostgpnienie informacji publicznej, przesyla w zatgczeniu

wypelniong ankiet¢ dot. wybranych aspektow zarzadzania zasobami ludzkimi w JST.

Z up/Burmistrza
(@)
wayKasperska
Zastepca Burmistrza

Zalaczniki:
1. Ankieta: Wybrane aspekty dotyczgce zarzgdzania zasobami ludzkimi w JST

Otrzymuja:
1. Adresat za posrednictwem adresu e-mail:emiliawawrzyniak2001@wp.pl
2. Ala.

Prowadzacy sprawg:

Emilia Weiss

tel. 614433910

e-mail: sekretariat@wielichowo.pl
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Emilia Wawrzyniak
ul. Henryka V Zelaznego 29/3
67-200 Gtogow

WYBRANE ASPEKTY DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W JST

Na podstawie art. 2 ust. 1 iart. 10 ust. 1 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie

do informacji publicznej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.902 z pézniejszymi zmianami) prosze

o udostgpnienie informacji z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w Paristwa JST.

Jednoczesnie, na podstawie art. 14 ust.1 powotanej ustawy, wnosze o udostepnienie mi powyiszych
informacji wypetniajgc ankiete, w ktérej nalezy wskazaé
TYLKO jedna odpowiedz W KAZDYM MODULE.
Aby oszczgdzi¢ Pafistwa czas na drukowanie i skanowanie ankiety, odpowiedzi mozna udzielié
bezposrednio na zataczonym pliku excel.
Bez wzgledu na to, ktérg forme odpowiedzi Paristwo wybierzecie prosze odesta¢ ja na adres:
emiliawawrzyniak2001@wp.pl
W razie pytar lub watpliwosci prosze o kontakt telefoniczny pod numerem 781 345 945.

Proszg, aby ankietg wypetnita osoba sprawujaca bezposrednie kierownictwo nad pracownikami.

METRYCZKA

1. Prosze wskaza¢ jakie wojewddztwo reprezentuje Parstwa jednostka samorzadu terytorialnego.

dolnoslgskie

kujawsko - pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

swietokrzyskie

warminsko - mazurskie

X |wielkopolskie

zachodniopomorskie

2. Prosze wskazac jaki rodzaj JST Pafstwo reprezentujecie.

gmina miejska

X |gmina miejsko - wiejska

gmina wiejska




3. Prosze wskazac ilo$¢ pracownikdw w Paristwa jednostce samorzadu terytorialnego.

X |do 30 pracownikéw

od 31 pracownikéw do 60

od 61 pracownikéw do 90

od 91 pracownikéw do 120

od 121 pracownikéw do 150

od 151 do 199 pracownikéw

powyzej 200 pracownikéw

4, Prosze o wskazanie stanowiska osoby udzielajgcej informacji.

kierownik jednostki

zastepca kierownika jednostki

X |sekretarz

naczelnik

dyrektor

kierownik

5. Pte¢ udzielajacego odpowiedzi.

X |kobieta

meiczyzna

Prosze o zakreslenie (A lub B) jednej odpowiedzi w kazdym module.

Jesli wyniki jakiegos pracownika sa stale niezadawalajace to raczej czeka Pan/Pani na
A |okazje, aby go przenies¢ do innej pracy w ramach swego zespotu, niz zwolnié.
1
lesli jeden z Pana/Pani podwtadnych nie moze sie zaklimatyzowa¢ w grupie,
@ robi Pan/Pani wszystko, aby grupa go przyjeta.
Kiedy Pana/Pani przetozony wydaje niepopularng decyzje, z ktdra sig zgadza, przekazuje
A |ja Pan/Pani pod nazwiskiem przetozonego, a nie swoim.
2
Zwykle podejmuje Pan/Pani samodzielnie decyzje, a nastepnie informuje o nich swoich
@ podwtadnych.
Za wtasne niepowodzenia obarcza Pan/Pani wing swoich podwtadnych.
A
3
Zawsze przydziela Pan/Pani najtrudniejsze zadania najbardziej doswiadczonym
pracownikom.
Pozwala Pan/Pani dyskusji swobodnie zbaczaé z tematu.
A




4 Zacheca Pan/Pani podwtadnych do zgtaszania propozycji, lecz nie skiania ich Pan/Pani do
@ dziatania.
A [Uwaza Pan/Pani, ze wtasne odczucia i postawy s3 tak samo wazne jak praca.
3 3 Zacheca Pan/Pani podwtadnych do udziatu w podejmowaniu decyzji i zawsze obstaje
Pan/Pani przy decyzji wiekszosci.
Kiedy jako$¢ czy ilos¢ pracy jednostki kierowanej nie jest zadowalajaca, wyjasnia Pan/Pani
@ podwtadnym, ze Pana/Pani szef nie jest zadowolony z ich pracy i ze musza sie poprawic.
6
Podejmuje Pan/Pani decyzje samodzielnie, a nastepnie stara sie je ,,sprzedac"
B podwitadnym.
Oznajmiajac swoim podwtadnym niepopularna decyzje, wyjasnia Pan/Pani, ze jest to
A |decyzja Pana/Pani szefa.
7
Pozwala Pan/Pani podwtadnym uczestniczyé w podejmowaniu decyzji, ale prawo
@ do podjecia ostatecznej decyzji rezerwuje Pan/Pani dla siebie.
Zleca Pan/Pani trudne zadania niedo$wiadczonym pracownikom, ale kiedy widzi,
@ ze nie dajg sobie rady, zwalnia ich Pan/Pani z odpowiedzialnosci.
8 Kiedy jakos¢ czy ilos¢ pracy jednostki kierowanej nie jest zadowalajaca, wyjasnia Pan/Pani
B podwtadnym, Ze to Pana/Pani szef nie jest zadowolony z ich pracy
i Ze musza jg poprawic.
~. |Okazuje Pan/Pani zainteresowanie prywatnym zyciem podwtadnych, poniewaz czuje
’/@) Pan/Pani, ze tego oczekuja.
9
B Uwaza Pan/Pani, ze podwtadni niekoniecznie musza wiedzieé, dlaczego cos robia, jesli to
robig.
Uwaza Pan/Pani, ze stosowanie sankcji dyscyplinarnych w stosunku do podwtadnych nie
A przyczyni sig w przysztosci do poprawy jakosci czy ilosci pracy.
10
. Kiedy stanie Pan/Pani przed problemem usituje znalez¢ rozwigzanie, ktdre bedzie
przynajmniej czgsciowo zaakceptowane przez podwtadnych.
@ Kiedy niektdrzy z Pana/Pani podwtadnych sg niezadowoleni, stara sie im Pan/Pani i$¢ na
11 reke.

Zajmuje sie Pan/Pani swoimi zadaniami i uwaza, ze wprowadzenie innowac;ji nie nalezy do
Pana/Pani obowigzkow.




Czuje Pan/Pani, e podwtadni byliby zdolni do cigzkiej pracy ze wzgledu na sympatig do

A .
o Pana/Pani.
_ Troszczy sie Pan/Pani o podnoszenie poziomu wiedzy ogéinej i zawodowej podwtadnych,
B nawet jeéli nie jest to im potrzebne w obecnej pracy.
A Pozwala Pan/Pani ludziom samodzielnie zajmowaé sig ich praca, nawet jesli wie,
13 ze mogg popetni¢ wiele btedow.
Samodzielnie podejmuje Pan/Pani decyzje, ale bierze réwniez pod uwage rozsgdne
propozycje swoich podwtadnych, dotyczace usprawnienia decyzji.
@ Jeéli jeden z Pana/Pani podwtadnych nie moze sie zaklimatyzowac w grupie,
W robi Pan/Pani wszystko, aby grupa go przyjeta.
B Kiedy podwtadny nie jest w stanie rozwigza¢ problemu, pomaga mu Pan/Pani
wtym.
Uwaza Pan/Pani, ze jednym z celéw stosowania sankcji dyscyplinarnych jest dawanie
15 4 przyktadu innym pracownikom.
({_3) Czasami uwaza Pan/Pani, ze wtasne uczucia i postawy s tak samo wazne jak praca.
n Nie aprobuje Pan/Pani niepotrzebnych rozméw miedzy podwiadnymi w czasie pracy.
16
(B) Dba Pan/Pani o poprawe warunkow socjalno-bytowych zatogi.
A Uwaza Pan/Pani, ze organizacje spoteczne czesto podwazaja autorytet kierownictwa.
17
(I?:) Uwaza Pan/Pani, ze skargi sa nieuniknione i stara sie je samodzielnie zatatwic.
A Jest Pan/Pani zawsze zorientowany/a we wszystkich spdZnieniach i nieobecnosciach.
18 = =— — —
B Wygtasza Pan/Pani publicznie swoje opinie tylko wtedy, kiedy jest pewny/a,
ze inni sie z Panem/Pania zgodza.
i A |lIstotne jest dla Pana/Pani zyskanie poparcia dla swoich pomystdwi inicjatyw.
B |Uwaza Pan/Pani, ze narady z pracownikami sg czesto pomocne w ich rozwoju.
(A) Wymaga Pan/Pani przestrzegania formalnej dyscypliny pracy.
20 B Uwaza Pan/Pani, ze podwiadni niekoniecznie musza wiedzie¢, dlaczego cos robig, jesli
robig to dobrze.
Zwykle podejmuje Pan/Pani decyzje samodzielnie, a nastepnie informuje o nich
@ podwiadnych.
21
Uwaza Pan/Pani, ze organizacje spoteczne i kierownictwo pracuja dla osiggnigcia
B

podobnych celow.




Popiera Pan/Pani indywidualne stosowanie bodZcéw ptacowych.

- Pozwala Pan/Pani odbiega¢ dyskusji od tematu.
Jesli jest Pan/Pani postawiony/a przed trudnym problemem, usituje znaleé rozwigzanie
ktdre przynajmniej cze$ciowo bedzie zaakceptowane przez zainteresowanych.
23
Kiedy niektdrzy z Pana/Pani podwtadnych sa niezadowoleni, stara sie im Pan/Pani i$¢ na
reke.
Moze Pan/Pani zleci¢ pilna, dobrze ptatng prace, nie zwazajgc na zachowanie warunkéw
24 BHP.
Istotne jest dla Pana/Pani zyskanie poparcia dla swoich pomystéwi inicjatyw.
Uwaza Pan/Pani, ze skargi s nieuniknione i stara sie je zatatwié.
25 Stucha Pan/Pani cierpliwie skarg i zazalen, ale na ogét niewiele robi,
aby naprawic¢ krzywde.
Stara sie Pan/Pani o wykonanie pracy bez zbednego zrazania sobie ludzi.
26 Jest Pan/Pani pewny/a, ze podwtadni wykonujg prace nalezycie, bez zadnych naciskéw z
Pana/Pani strony.
Jest Pan/Pani dumny, ze nigdy nie obarcza ludzi zadaniami, ktérych sam/a nie
57 potrafitby/potrafitaby wykonaé.
Uwaza Pan/Pani, ze wiedza uzyskana przez doswiadczenia praktyczne jest bardziej
uzyteczna niz wiedza teoretyczna.
Zawsze przydziela Pan/Pani najtrudniejsze zadania najbardziej doswiadczonym
)8 pracownikom.
Uwaza Pan/Pani, ze awanse powinny odpowiadaé mozliwosciom awansowanego.
Wierzy Pan/Pani, ze konflikty powstajace wéréd pracownikéw rozwiazg sie bez Pana/Pani
29 interwencji.
Jezeli otrzyma Pan/Pani nagane od przetozonych, stawia Pan/Pani zarzuty podwtadnym.
Nie interesuje sie Pan/Pani tym, co podwtadni robig poza godzinami pracy.
30 Uwaza Pan/Pani, ze karanie podwtadnych nie przyczyni sie do poprawy jakosci
i ilosci ich pracy.
Przekazuje Pan/Pani swoim przetozonym tylko te informacje, o ktére prosza.
31 Czasem przeciwstawia sie Pan/Pani zadaniom organizacji spotecznych dia utrzymania

SWOojego autorytetu.




Waha sie Pan/Pani przed podjeciem decyzji, jesli czuje Pan/Pani, ze nie bedzie ona dobrze

32 przyjeta przez podwtadnych.
B |[zabiega Pan/Pani o wykonanie pracy bez zrazania sobie ludzi.
Wygtasza Pan/Pani publicznie swoje opinie tylko wtedy, kiedy czuje, ze inni sig
A |z tymi opiniami zgodza.
33
(B\' Jesli zasztaby potrzeba, wiekszos¢ z Pana/Pani podwtadnych mogtaby obejs¢ sie bez
u Pana/Pani pomocy w wykonywaniu swoich obowigzkéw.
A Zajmuje sie Pan/Pani swojg praca i uwaza, ze wprowadzenie innowacji nie nalezy
34 | __ |doPana/Pani obowigzkéw.
[ B) Kiedy wydaje Pan/Pani polecenia to ustala terminy ich wykonania.
A Stucha Pan/Pani cierpliwie skarg i zazalen, ale czesto niewiele robi, aby naprawi¢ krzywde.
35 - - - v -
5 Nie zawahatby/zawahataby sie Pan/Pani zatrudnié niepetnosprawnego pracownika, gdyby
wiedziat/a, ze moze sie on nauczy¢ pracy.
@ W dyskusji prezentuje Pan/Pani fakty, jak je widzi, pozostawiajgc innym wycigganie
N \ dalszych wnioskéw.
: Kiedy szef wydaje niepopularng decyzje, z ktorg sie zgadza, przekazuje Pan/Pani
ja pod nazwiskiem szefa, a nie wtasnym.
G Kiedy nalezy wykona¢ jaka$ dodatkowg prace, zanim Pan/Pani jg komus przydzieli, prosi
37 k) najpierw ochotnikow.
B Okazuje Pan/Pani zainteresowanie prywatnym zyciem swoich podwtadnych, poniewaz
czuje, ze tego od Pana/Pani oczekuja.
Zabiega Pan/Pani zaréwno o utrzymanie dobrego nastroju w$rdd swoich podwtadnych,
58 @ jak i o dobre wykonanie przez nich pracy.
Jest Pan/Pani zawsze dobrze zorientowany/a we wszystkich spdznieniach
B i nieobecnosciach swoich podwtadnych.
® lesli zasztaby potrzeba, wiekszo$é z Pana/Pani podwtadnych mogtaby obejs¢ sie bez
Pana/Pani pomocy w wykonywaniu swoich obowigzkow.
39 Uwaza Pan/Pani, e jesli pracownicy chcg wykonywac pilng, dobrze pfatna prace, nie
B |uwazajgc na zachowanie warunkéw BHP, to mozna im na to pozwolic.
@ Jest Pan/Pani przekonany/a, ze podwtadni wykonuja prace nalezycie, bez zadnych
0 naciskow z Pana/Pani strony.

Przekazuje Pan/Pani naczelnemu kierownictwu tylko te informacje, o ktére jest Pan/Pani

proszony/a.




Troszczy sie Pan/Pani o podnoszenie poziomu wiedzy ogélnej i zawodowej podwtadnych,

i . nawet jesli nie jest im to potrzebne w obecnej sytuacji.
@ Obserwuje Pan/Pani uwaznie pracownikow, ktdrzy niezadawalajaco wykonuja swoja
prace.
-
(@) Uwaza Pan/Pani, ze czeste narady z pracownikami przyczyniaja sie do ich rozwoju.
42 B Zmusza Pan/Pani podwtadnych do ciezkiej pracy, ale stara sie zapewnic im nalezytg
zaptate.
Uwaza Pan/Pani, ze wszyscy pracownicy wykonujacy taka sama prace powinni
\@ otrzymywac jednakowe wynagrodzenie, niezaleznie od stazu pracy i wyksztatcenia.
43
8 Nie zwraca Pan/Pani uwagi na naruszenie przepisdw, jesli jest Pan/Pani pewny/a,
ze nikt sie o tym nie dowie.
A Uwaza Pan/Pani, ze cele zatogi i kierownictwa sa rozbiezne, ale stara sie nie ujawniac
a4 swojego punktu widzenia.
@ Czuje Pan/Pani, ze Pana/Pani pracownicy byliby zdolni do ciezkiej pracy ze wzgledu na
sympatie.
@ Decyzje podejmuje Pan/Pani samodzielnie, ale bierze réwniez Pan/Pani pod uwage
45 odpowiadajgce propozycje swoich podwtadnych.
5 Nie aprobuje Pan/Pani niepotrzebnych rozméw miedzy podwtadnymi w czasie pracy.
e
Q’A} Kiedy wydaje Pan/Pani polecenia to ustala limit czasu na ich wykonanie.
46 5 Jest Pan/Pani dumny/a z faktu, ze nie prositby/prositaby nikogo o wykonanie pracy, ktérej
sam/sama nie potrafitby/potrafitaby zrobié.
O Uwaza Pan/Pani, ze szkolenie przez doswiadczenia praktyczne jest bardziej uzyteczne niz
47 A szkolenie teoretyczne.
B [Nie obchodzi Pana/Pania, co pracownicy robig poza godzinami pracy.
A |Przywigzuje Pan/Pani duzg wage do formalnej dyscypliny pracy.
48 Czuje Pan/Pani, ze pracownicy byliby zdolni do ciezkiej pracy ze wzgledu
na sympatie do Pana/Pani.
A Decyzje podejmuje Pan/Pani samodzielnie, a nastepnie stara sie je ,,sprzedac"
odwiadnym.
49 : L

Kiedy to mozliwe, tworzy Pan/Pani zespoty robocze z ludimi, ktérzy juz sg dobrymi
przyjaciotmi.

Nie zawahatby/zawahataby sie Pan/Pani zatrudni¢ niepetnosprawnego, gdyby wiedziat/a,
2e moze sie on nauczy¢ pracy.




Uwaza Pan/Pani, Zze wszyscy pracownicy wykonujacy takg samg prace powinni

50 Nie zwraca Pan/Pani uwagi na naruszenie przepiséw, jesli jest pewny/a, ze nikt sig
B |otym nie dowie.
@ Kiedy to mozliwe, tworzy Pan/Pani zespoty robocze z ludzi, ktérzy juz sy dobrymi
51 przyjaciétmi.
8 Moze Pan/Pani dawac trudne zadania niedoswiadczonym pracownikom, ale kiedy widzi,
ie nie dajg sobie rady, zwalnia ich z odpowiedzialnosci.
Zmusza Pan/Pani podwiadnych do ciezkiej pracy, ale stara sie zapewnic zwiekszona
A zaptate za poprawe wynikéw catego zespotu.
52
Uwaza Pan/Pani, ze jednym z celéw stosowania sankcji dyscyplinarnych jest dawanie
' przyktadu innym pracownikom.
.
53 (_A) W rozmowie stara sie Pan/Pani wytworzy¢ swobodny nastrg;j.
B |Popiera Pan/Pani stosowanie indywidualnych bodzcéw ptacowych.
@ Za wytgczne kryterium awanséw uwaza Pan/Pani mozliwosci awansowanego.
54 -
B Uwaza Pan/Pani, ze konflikty wéréd pracownikéw najlepiej rozwiazq sie bez Pana/Pani
interwencji.
A Uwaza Pan/Pani, Zze organizacje spoteczne i kierownictwo pracuja dla osiggniecia
podobnych celow.
= W dyskusji prezentuje Pan/Pani fakty tak, jak je widzi, pozostawiajgc innym wyciggnigcie
@ wiasnych wnioskow.
@ Kiedy podwtadny nie umie rozwigza¢ problemu, pomaga mu Pan/Pani w tym.
56
B

otrzymywa¢ jednakowe wynagrodzenie.




